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Ⅰ. Competitive Product

SUMMARY

1. 베트남 쌀과자 경쟁제품 선정

2. 베트남 쌀과자 경쟁제품 조사지표 선정

3. 베트남 쌀과자 경쟁제품 포지셔닝

4. 베트남 쌀과자 입점 매장 및 경쟁제품 정보
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Competitive Product
(경쟁제품) 

베트남 (VIETNAM)
쌀과자 방문 매장 선정

방문 매장 선정

· 후보 : 품목별 방문 매장

· 선택 : 조사 희망 매장

구 분 가공식품 신선식품 기능성 전통식품 유아식품 식자재 음료/주류

공통

하이퍼마켓 하이퍼마켓 하이퍼마켓 하이퍼마켓 하이퍼마켓 하이퍼마켓 하이퍼마켓

슈퍼마켓 슈퍼마켓 슈퍼마켓 슈퍼마켓 슈퍼마켓 슈퍼마켓 슈퍼마켓

할인점 할인점 할인점 할인점 할인점 할인점 할인점

백화점 백화점 백화점 백화점 백화점 백화점 백화점

선택

(품목)

한인마트 유기농 매장 드럭스토어 한인마트 유기농 매장 창고형 매장 식료품점

재래시장 재래시장 유기농식품매장 아시안마트 영유아 매장 달러스토어

아시안마트  편의점

베트남 (VIETNAM)
쌀과자 매장 조사

코옵엑스트라(Coop Xtra)
(하이퍼마켓)

빈마트(Vin Mart)
(하이퍼마켓)

스카이마트(Sky Mart)
(한인마트)

전경

조사 
제품 5개 3개 3개

매장 
특징

Ÿ 2018년 베트남 하이퍼마켓 시장 

점유율 4위 기업

Ÿ 베트남 한인타운 초입에 대형 쇼핑몰 

‘SC VivoCity’ 내에 위치

Ÿ 저렴하고 다양한 품목의 식료품 취급 

및 자체 브랜드 상품 공급

Ÿ 다양한 수입 식료품 취급

Ÿ 2014년 설립된 베트남 최대 소매 

유통기업

Ÿ 베트남 빈그룹(Vin Group)의 유통 

브랜드로, 전국에 대형 마트와 

미니마트, 편의점까지 운영

Ÿ 각종 식료품과 생필품을 구입할 수 

있는 체인 마트

Ÿ 현지 지역주민, 특히 베트남인 고객 

비중이 높음

Ÿ 호치민시 7군에 위치한 한인마트

Ÿ 다른 한인마트에 비해 규모가 큰 

편이며, 현지 제품 취급 안함

Ÿ 베트남 내 여러 점포를 운영

Ÿ 주요 고객층은 매장 주변에 거주하는 

지역 주민으로, 주로 한인임

케이마켓(K Market)
(한인마트)

탄마이마켓(Tan My market)
(재래시장)

전경

조사 
제품 1개 3개

매장 
특징

Ÿ 2006년 설립된 베트남 최대 규모의 한국식품유통 회사

Ÿ 2017년 베트남 100대 브랜드 선정되어, 베트남 

전국에 56개의 리테일 매장 운영

Ÿ 한국 수입산 제품 외 현지 특산물 PB 상품 함께 

판매하여 차별화

Ÿ 호치민시 7군에 위치한 대규모의 현지 재래시장

Ÿ 마트에 비해서 식자재나 생필품의 가격이 저렴한 편

Ÿ 과자류는 주로 도매가로 유통
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Competitive Product
(경쟁제품) 

베트남 (VIETNAM)
쌀과자  경쟁제품

선정 및 포지셔닝

경쟁제품 선정 기준
· 오프라인 매장 입점 제품

--------------------------
경쟁제품 분류 기준
· 경쟁제품 원산지
· 경쟁제품 판매매장 유형
· 경쟁제품 소비자가격(100g당)

--------------------------
경쟁제품 포지셔닝 기준
· X축 : 중량(g)
· Y축 : 소비자가격(동/100g)

베트남 (VIETNAM)
쌀과자 경쟁제품 분석

 

원산지 경쟁제품(경쟁기업) 판매 매장 
유형

가격
(개당)1)

가격
(100g당)

중량
(g) 인증 쌀함량 맛 포장 

형태

베트남산

① 원원 비 보 느엉(원원) 하이퍼마켓 27,000동
(1,347원)

18,000동
(898원)

150g HVNCLC 63% 기타 묶음포장

② 원원 비 똠 느엉(원원) 하이퍼마켓 27,000동
(1,347원)

18,000동
(898원)

150g HVNCLC 63% 짠맛 묶음포장

③ 원원 비 포 마이 느어(원원) 하이퍼마켓 31,800동
(1,587원)

26,979동
(1,345원)

118g - 60% 기타 묶음포장

④ 밴 가오 느엉 안 비 뜨 니엔(D사) 하이퍼마켓 18,500동
(923원)

12,252동
(611원)

151g - 57.3% 고소한맛 묶음포장

⑤ 밴 가오 느엉 안 비 따오 비엔(D사) 하이퍼마켓 18,500동
(923원)

16,667동
(832원)

111g - 57.3% 짠맛 묶음포장

⑥ 밴 가오 비 만(코옵셀렉트) 하이퍼마켓 22,500동
(1,123원)

15,000동
(749원)

150g - 65% 짠맛 묶음포장

⑦ 원원 비잉어 듀(원원) 재래시장 20,000동
(998원)

13,333동
(665원)

150g HVNCLC 63% 고소한맛 묶음포장

수입산

⑧ 빈빈 라이스 크래커 오리지널 플레이버
  (남차우) 하이퍼마켓 33,800동

(1,687원)
22,533동
(1,124원)

150g - 64.9% 고소한맛 묶음포장

⑨ 코바나 라이스 크래커(남차우) 하이퍼마켓 30,900동
(1,542원)

20,600동
(1,028원)

150g - 64.9% 고소한맛 묶음포장

⑩ 원트원트 셀리 센베이(왕왕) 재래시장 35,000동
(1,747원)

23,333동
(1,164원)

150g - 68% 고소한맛 묶음포장

⑪ 원트원트 씨위드 라이스 크래커(왕왕) 재래시장 45,000동
(2,246원)

28,125동
(1,403원)

160g - 78% 고소한맛 묶음포장

⑫ 쌀로별 사르르 라이스칩(B사) 한인마트 30,000동
(1,497원)

50,000동
(2,495원)

60g - - 고소한맛 단일포장

⑬ 쌀로만든 쌀로별 고소한맛(B사) 한인마트 32,000동
(1,597원)

41,026동
(2,047원)

78g - - 고소한맛 단일포장

⑭ 참쌀선과(C사) 한인마트 59,000동
(2,944원)

51,304동
(2,560원)

115g - 60% 고소한맛 묶음포장

⑮ 참쌀설병(C사) 한인마트 62,000동
(3,094원)

48,438동
(2,417원)

128g - 60% 고소한맛 묶음포장

(*) 현지 판매 쌀과자 경쟁제품 15개 분석

1) 100동= 4.99원(2020.01.04., KEB하나은행 매매기준율 적용)
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1. 베트남 쌀과자 경쟁제품 선정

[표 1.1] 베트남 쌀과자 경쟁제품 선정

경쟁제품(경쟁기업)
원산지  유형별 매장 입점 여부

현지산 수입산 오프라인 온라인

① 원원 비 보 느엉(원원) ¡
(베트남)

¡
(빈마트)

¡
(샤피,티키)

② 원원 비 똠 느엉(원원) ¡
(베트남)

¡
(빈마트)

¡
(샤피,티키)

③ 원원 비 포 마이 느어(원원) ¡
(베트남)

¡
(빈마트)

¡
(샤피,티키)

④ 밴 가오 느엉 안 비 뜨 니엔(D사) ¡
(베트남)

¡
(코옵엑스트라)

¡
(샤피,라자다, 

티키)

⑤ 밴 가오 느엉 안 비 따오 비엔(D사) ¡
(베트남)

¡
(코옵엑스트라)

¡
(샤피,라자다, 

티키)

⑥ 밴 가오 비 만(코옵셀렉트) ¡
(베트남)

¡
(코옵엑스트라)

⑦ 원원 비잉어 듀(원원) ¡
(베트남)

¡
(탄마이마켓)

¡
(샤피,티키)

⑧ 빈빈 라이스 크래커 오리지널 플레이버
   (남차우)

¡
(태국)

¡
(코옵엑스트라)

¡
(라자다)

⑨ 코바나 라이스 크래커(남차우) ¡
(태국)

¡
(코옵엑스트라) (라자다)

⑩ 원트원트 셀리 센베이(왕왕) ¡
(대만)

¡
(탄마이마켓)

¡
(샤피,라자다, 

티키)

⑪ 원트원트 씨위드 라이스 크래커(왕왕) ¡
(대만)

¡
(탄마이마켓)

¡
(샤피,라자다, 

티키)

⑫ 쌀로별 사르르 라이스칩(B사) ¡
(한국)

¡
(케이마켓)

⑬ 쌀로만든 쌀로별 고소한맛(B사) ¡
(한국)

¡
(스카이마트)

⑭ 참쌀선과(C사) ¡
(한국)

¡
(스카이마트)

⑮ 참쌀설병(C사) ¡
(한국)

¡
(스카이마트)

(*) 현지 판매 쌀과자 경쟁제품 15개 분석

▶ 선정 기준 ① 제품 종류에 따라 선정한 제품

 - 쌀이 주 재료인 스낵류를 경쟁제품으로 선정
 
▶ 선정 기준 ② 오프라인 매장 입점 확인 제품

 - 오프라인 매장에서 판매되고 있는 제품 선정
   (*) 5개 채널 : 코옵엑스트라(Coop Xtra), 빈마트 (Vin Mart),
               스카이마트(Sky Mart), 케이마켓(K Market),
                 탄마이마켓(Tan My market)
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2. 베트남 쌀과자 경쟁제품 조사지표 선정

▶ 조사 지표 ① 소비자 판매 가격

 - 오프라인 채널에서 판매되는 경쟁제품의 소비자 판매 가격
 - 오프라인 채널에서 판매되는 경쟁제품 100g당 판매 가격 

▶ 조사 지표 ② 용량(g)

 - 오프라인에서 판매되는 경쟁제품의 총 용량(g)

▶ 조사 지표 ③ 포장 유형

 - 경쟁제품을 포장한 형태
․ 묶음 포장 : 소분으로 포장된 여러 개의 제품을 한 개 제품으로 포장한 형태
․ 단일 포장 : 전체 내용물을 구분하지 않고 한 개 제품으로 포장한 형태 

▶ 조사 지표 ④ 인증 사항

 - 경쟁제품 포장에 부착된 인증 정보
․ 고품질 베트남 상품 인증(HVNCLC): 베트남 품질 인증 마크

▶ 조사 지표 ⑤ 맛

 - 경쟁제품의 맛을 분류
․ 고소한맛: 오리지널, 참깨맛, 인절미맛, 구운떡맛을 포함함
․ 짠맛: 새우맛, 김맛을 포함함
․ 기타: 치즈·옥수수맛, 스테이크맛

▶ 조사 지표 ⑥ 유통기한

 - 경쟁제품이 제조 후 시중에 유통될 수 있는 기한을 조사

▶ 조사 지표 ⑦ 원재료명 및 함량

 - 경쟁제품 제조에 사용된 원재료명과 함유량
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2. 베트남 쌀과자 경쟁제품 조사지표 선정

[표 1.2] 베트남 쌀과자 경쟁제품 조사지표 선정

조사 지표 지표 값 지표 값 정의

가격

소비자 판매 가격 매장에서 판매되고 있는 제품 가격

100g당 가격 경쟁제품의 100g당 가격

용량 총 용량 경쟁제품의 용량(g)

포장 형태

묶음포장 소분 포장된 제품 여러 개를 한 개 제품으로 포장

단일포장 소분 포장 없이 단일 제품으로 포장 

인증 사항
고품질 베트남 상품 인증

(HVNCLC)
베트남의 품질 인증 마크

맛

고소한맛 오리지널, 참깨맛, 인절미맛, 구운떡맛을 포함함

짠맛 새우맛, 김맛을 포함함

기타 치즈·옥수수맛, 스테이크맛

유통기한 개월 경쟁제품의 유통기한 정보

원재료명 
및 함량

재료명(함량%) 제품의 원재료명과 함유량
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3. 베트남 쌀과자 경쟁제품 포지셔닝

▶ 포지셔닝 ①: 경쟁제품 원산지별 가격 비교

             한국산 경쟁제품 가격이 가장 높게 책정됨

베트남 오프라인 매장에서 조사된 쌀과자 제품 15개는 원산지에 따라 베트남산  
제품 7개, 태국산 제품 2개, 대만산 제품 2개 그리고 한국산 제품 4개로 구분됨. 
이에 제품의 원산지를 기준으로 100g당 가격을 조사해 본 결과, 100g당 가격이 
가장 낮은 제품은 베트남산 제품으로, 경쟁제품 7개의 100g당 평균 가격은 
17,172동(857원)임.  태국산 경쟁제품의 100g당 평균 가격은 21,567동(1,076원), 
대만산 경쟁제품의 100g당 평균 가격은 25,729동(1,284원), 한국산 경쟁제품의 
100g당 평균 가격은 47,692동(2,380원)으로 확인됨. 원산지별 100g당 평균 
가격을 비교해 본 결과, 한국산 경쟁제품의 가격이 베트남산 경쟁제품 가격의 약 
2.8배, 대만과 태국 경쟁제품의 가격의 각각 약 1.9배, 약 2.2배 더 높은 것이 
확인됨

▶ 포지셔닝 ②: 경쟁제품 판매 매장별 가격 비교

쌀과자 경쟁제품은 베트남 대표 하이퍼마켓인 코옵엑스트라(Coop Xtra)와  
빈마트 (Vin Mart), 한인마트인 스카이마트(Sky Mart)와 케이마켓(K Market), 
재래시장인 탄마이마켓(Tan My market)에서 조사됨. 하이퍼마켓에서 조사된 
경쟁제품 8개의 100g당 평균가격은 18,750동(936원)이며, 한인마트에서 조사된 
제품 4개의 100g당 평균가격은 47,692동(2,380원), 재래시장에서 조사된 제품 
3개의 100g당 평균가격은 21,597동(1,077원)으로 확인됨. 한인마트에서 조사된 
제품은 모두 한국산으로,  하이퍼마켓에서 조사된 제품보다 약 2.5배, 
재래시장에서 조사된 경쟁제품의 평균 가격보다는 약 2.2배 더 높은 가격임.
경쟁제품 15개 중 100g당 가격이 가장 높은 제품은 한인마트에서 조사된 
⑭참쌀선과(C사) 제품으로 100g당 51,304동(2,560원)로 확인됨. 반면, 100g당 
가격이 가장 낮은 제품은 ④밴 가오 느엉 안 비 뜨 니엔(D사) 제품으로 100g당 
12,252동(611원)에 판매됨

●

경쟁제품(경쟁기업)

① 원원 비 보 느엉
(원원)

② 원원 비 똠 느엉
(원원)

③ 원원 비 포 마이 느어
(원원)

④ 밴 가오 느엉 안 비 뜨 
니엔

(D사)

⑤ 밴 가오 느엉 안 비 
따오 비엔(D사)

⑥ 밴 가오 비 만
(코옵셀렉트)

⑦ 원원 비잉어 듀
(원원)

⑧ 빈 빈 라 이 스 크 래 커 
오리지널 플레이버
(남차우)

⑨ 코바나 라이스 크래커
(남차우)

⑩ 원트원트 셀리 센베이
(왕왕)

⑪ 원트원트 씨위드 라이스 
크래커(왕왕)

⑫ 쌀로별 사르르 라이스칩
(B사)

⑬ 쌀로만든 쌀로별 
고소한맛

(B사)

⑭ 참쌀선과
(C사)

⑮ 참쌀설병
(C사)



2019년 해외시장 맞춤조사
▪

경쟁제품 경쟁기업 인터뷰 경쟁력 분석

- 10 -

[표 1.3] 베트남 쌀과자 경쟁제품 포지셔닝②

자료 : 베트남 쌀과자 경쟁제품 15개 분석 결과
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4. 베트남 쌀과자 입점 매장 및 경쟁제품 정보

인구(‘19)2)

3,467,331명

(전체 인구의 

8.34%)

성 비율(‘16)3)
0.91 : 1.00 

(남성 : 여성)

면적4)

2,061.2 

제곱킬로미터 (국가 

토지 면적의 0.6% 

차지)

기타 정보 베트남 중앙직할시

●

호치민(Ho Chi Minh)

▶ 베트남 호치민시 7군과 1군, 방문지역으로 선정 

베트남의 중앙 직할시 5개중 하나이자 경제 중심지인 호치민시(Hồ Chí 
Minh)의 7군과 1군을 방문지역으로 선정함. 호치민시는 과거 
남베트남공화국의 수도였으며, 현재까지 베트남의 경제 중심지 역할을 하는 
핵심 도시임. 또한 프랑스 식민지 시절, 프랑스가 설계한 계획도시이자 
프랑스에 의해 발전한 도시이기 때문에 프랑스풍의 건축물이 많이 남아 있어 
동아시아의 진주, 동양의 파리 등으로 불리며 전 세계 관광객이 방문함

▶ 베트남 호치민에 위치한 오프라인 매장 5곳 방문, 경쟁제품 15개 선정

베트남 호치민에 위치한 하이퍼마켓, 한인마트, 현지 재래시장을 방문하여 
경쟁제품 15개를 선정함. 호치민시 7군에 위치한 한인마트 스카이마트(Sky 
Mart), 케이마켓(K Market)에서 한국산 쌀과자 경쟁제품을 총 4개를 조사했으며,  
재래시장인 탄마이마켓(Tan My Market)에서는 베트남산 쌀과자제품 3개를 
조사함. 2018년 베트남 하이퍼마켓 시장 점유율이 4위인 코옵엑스트라(Coop 
Xtra)와 베트남 현지 대기업 Vin Group 소유인 빈마트(Vin Mart)는 호치민시  
1군에 위치해 있으며, 현지 베트남인 외에 주변 거주자들과 한국 관광객 방문이 
많은 매장으로, 다양한 현지산 제품 외에 한국산 제품을 함께 판매하고 있음. 
이에 하이퍼마켓인 코옵엑스트라와 빈마트에서 글로벌 지역에서 생산된  8개의 
쌀과자 경쟁제품을 확인하여, 경쟁제품은 총 15개를 선정함 

[표 1.5] 방문 매장 및 지역 특징

자료 : Google Maps

2) 자료: 월드파퓰레이션리뷰(Worldpopulationreview) 홈페이지(worldpopulationreview.com) 
3) 자료: 베트남 통계청 홈페이지(www.gso.gov.vn) 
4) 자료: 베트남 통계청 홈페이지(www.gso.gov.vn) 
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Shop ① 코옵엑스트라(Coop Xtra)

브랜드

기본 정보

베트남의 유통 대기업인 SAIGON CO.OP의 
하이퍼마켓 브랜드임. 전국적으로 매장 수는 
많지 않지만, 베트남 하이퍼마켓 시장 점유율  
4위(6.2%)의 유통 브랜드임. 즐거움을 줄 수 
있는 쇼핑 플레이스를 만드는 것을 목표로, 
다양한 이벤트와 액티비티를 진행하는 것이 
강점임  

조사 제품 수 : 5개

매장 정보

위치
도시(지역) 호치민

상세주소
SC VivoCity, 1058 Nguyen Van Linh, Tan 

Phong, Dist.7, Ho Chi Minh

쌀과자

판매 매대 전경

매대 사진

   

쌀과자 

판매 정보

판매 쌀과자 제품 정보

빈빈 라이스 크래커 오리지널 플레이버
(남차우)

코바나 라이스 크래커
(남차우)

밴 가오 느엉 안 
비 뜨 니엔

(D사)

밴 가오 느엉 안 비 따오 
비엔
(D사)

밴 가오 비 만
(코옵셀렉트)

사진자료: 현지 조사원 자료

●

매장 정보

· 유형 : 하이퍼마켓

· 매장 주변 특징 :

  한인타운 초입에 위치한 대형 

쇼핑몰, 'SC VivoCity' 내 1층

과 2층에 위치함. 대로변에 위

치하고 있으며,  근처에는 대

체가능한 쇼핑센터가 없음

· 판매 제품 특징 : 

판매품 주요 원산지는 베트남

이지만 스낵, 라면, 김 등 한국 

제품들 또한 폭넓게 판매함

· 주요 소비층 : 

  지역 주민, 한인 교민
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제품명

빈빈 라이스 크래커 오리지널 
플레이버

(Bin Bin rice crackers 
original flavor)

제품 종류 쌀과자

브랜드
남차우

(Nam Chow)
제품 맛

고소한맛
(오리지널)

가격5)
33,800동
(1,687 원)

포장 단위
묶음포장

(2개입*20봉)

원산지 태국 포장 형태 비닐 파우치

중량(g) 150g 유통기한 12개월

주요 성분 쌀, 쌀겨 오일, 설탕

제품명
코바나 라이스 크래커

(Kobana Rice Cracker)
제품 종류 쌀과자

브랜드
남차우

(Nam Chow)
제품 맛

고소한맛
(오리지널)

가격
30,900 동
(1,542 원)

포장 단위
묶음포장

(2개입*20봉)

원산지 태국 포장 형태 비닐 파우치

중량(g) 150g 유통기한 12개월

주요 성분 쌀(64.85%), 식물성 기름, 설탕

5) 100동= 4.99원(2020.01.04., KEB하나은행 매매기준율 적용)
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제품명
밴 가오 느엉 안 비 뜨 니엔

(Bánh gạo nướng 
An vị tự nhiên)

제품 종류 쌀과자

브랜드 D사 제품 맛
고소한맛

(구운떡맛)

가격
18,500 동
(923 원)

포장 단위
묶음포장

(2개입*14봉)

원산지 베트남 포장 형태 비닐 파우치

중량(g) 151.2g 유통기한 6개월

주요 성분 자포니카 쌀(57.3%), 식물성기름, 설탕

제품명
밴 가오 느엉 안 비 따오 비엔

(Bánh gạo nướng An vị 
tảo biển)

제품 종류 쌀과자

브랜드 D사 제품 맛
짠맛

(김맛)

가격
18,500 동
(923 원)

포장 단위
묶음포장

(2개입*14봉)

원산지 베트남 포장 형태 비닐 파우치

중량(g) 111.3g 유통기한 6개월

주요 성분 자포니카 쌀(57.3%), 식물성기름, 향신료 (설탕, 소금, 말토덱스트린, 조미료)
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제품명
밴 가오 비 만

(Bánh gạo vị mặn)
제품 종류 쌀과자

브랜드
코옵셀렉트

(Coop Select)
제품 맛 짠 맛

가격
22,500 동
(1,123 원)

포장 단위
묶음포장
(30봉)

원산지 베트남 포장 형태 비닐 파우치

중량(g) 150g 유통기한 8개월

주요 성분
싸라기(부스러진 쌀) (65%), 식물성기름, 

새우 조미료(새우분말, 설탕, 말토덱스트린, 향미료)
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Shop ② 빈마트 (Vin Mart)

브랜드

기본 정보

2014년에 설립된 베트남 최대 소매 
유통기업으로, 대형마트와 편의점을 함께 운영함. 
베트남의 빈그룹(Vin Group)에 속해 있어 
신뢰도나 현지 인기도가 높은 편이며, 큰 규모를 
내세워 각종 식료품, 생필품을 저렴한 가격에 
취급하는 것이 특징임 

조사 제품 수 : 3개

매장 정보

위치
도시(지역) 호치민

상세주소
Sky Garden 2, 36/25 Pham Van Nghi, 

Tan Phong, Dist.7, Ho Chi Minh

쌀과자

판매 매대 전경

매대 사진

쌀과자 

판매 정보

판매 쌀과자 제품 정보

원원 비 보 느엉
(원원)

원원 비 똠 느엉
(원원)

원원 비 포 마이 느어
(원원)

사진자료: 현지 조사원 자료

●

매장 정보

· 유형 : 하이퍼마켓

· 매장 주변 특징 :

  한인타운에서 가장 많이 알려

진 아파트 단지 (스카이가든)의 

상가에 위치함. 아파트 단지와 

주택, 상가들과 밀접해 있어 

접근성이 뛰어남

· 판매 제품 특징 : 

  판매 제품들은 저렴한 단가로, 

한국 수입산 제품이나, 현지에

서 생산하는 한국 제품들을 많

이 취급하는 편

· 주요 소비층 : 

  현지 지역 주민(베트남인)

https://vinmart.com/
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●

고품질 베트남 상품 인증
(HVNCLC)

 베트남의 품질 인증 마크 

(HVNCLC; Hang Viet Nam chat 

luong cao)로,

베트남 비즈니스 협회를 통해 

발급됨
사진자료:  

베트남 고품질 제품 기업 협회 

(www.hvnclc.vn)

제품명
원원 비 보 느엉

(One One Vị bò nướng)
제품 종류 쌀과자

브랜드
원원

(One-One)
제품 맛

기타
(스테이크맛)

가격
27,000 동
(1,347 원)

포장 단위
묶음포장

(2개입*27봉)

원산지 베트남 포장 형태 비닐 파우치

중량(g) 150g 유통기한 8개월

주요 성분
쌀(63%), 정제설탕, 

식물성기름
인증 정보

베트남 고품질 상품 인증
(HVNCLC)6)

제품명
원원 비 똠 느엉

(One One Vị tôm nướng)
제품 종류 쌀과자

브랜드
원원

(One-One)
제품 맛

짠맛
(새우맛)

가격
27,000 동
(1,347 원)

포장 단위
묶음포장

(2개입*27봉)

원산지 베트남 포장 형태 비닐 파우치

중량(g) 150g 유통기한 8개월

주요 성분
쌀(63%), 정제설탕, 

식물성기름
인증 정보

HVNCLC
베트남 고품질 상품 인증

6) HVNCLC(Hang Viet Nam chat luong cao): 베트남 비즈니스 협회에서 발급하는 고품질 상품 인증
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제품명
원원 비 포 마이 느어

(One One Vị phô mai ngô)
제품 종류 쌀과자

브랜드
원원

(One-One)
제품 맛

기타
(치즈, 옥수수맛)

가격
31,800 동
(1,587 원)

포장 단위
묶음포장

(2개입*10봉)

원산지 베트남 포장 형태 비닐 파우치

중량(g) 118g 유통기한 12개월

주요 성분 자포니카 쌀(60%), 식물성기름, 감자전분
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Shop ③  스카이마트(Sky Mart)

브랜드

기본 정보

호치민시 7군에 위치한 매장 규모가 큰 한인마트. 한국산 제품을 주로 

판매하고 있으며, 다른 한인마트에 비해 판매하고 있는 제품의 가격대가  

낮은 편임. 타 한인마트와 다르게 현지 제품을 거의 취급하지 않음. 베트남 

내 여러 개의 오프라인 매장을 운영하고 있어 많이 알려진 한인마트로 주로 

한국인 이민자들이 방문함.

조사 제품 수 : 3개

매장 정보

위치
도시(지역) 호치민

상세주소
Sky Garden 2, 36/25 Pham Van Nghi, 

Tan Phong, Dist.7, Ho Chi Minh

쌀과자

판매 매대 전경

매대 사진

    

쌀과자 

판매 정보

판매 쌀과자 제품 정보

쌀로만든 쌀로별 고소한맛
(B사)

밥풀과자
(옛날애)

참쌀선과
(C사)

참쌀설병
(C사)

사진자료: 현지 조사원 자료

●

매장 정보

· 유형유형 : 한인마트

· 매장 주변 특징 :

  호치민시 7군에 위치 . 다른 

한인마트보다 매장 규모가 큰 

편임. 100m 이내에 한인마트

인 K Market이 있고, 주변에 

편의점은 없음.

· 판매 제품 특징 : 

  저가형 제품(모든 제품 한국과 

가격을 맞춘다는 원칙)

· 주요 소비층 : 

  지역 한국인(한국 교민,     이

민자)
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제품명 쌀로만든 쌀로별 고소한맛 제품 종류 쌀과자

브랜드 B사 제품 맛 고소한맛

가격
32,000 동
(1,597 원)

포장 단위 단일포장

원산지 한국 포장 형태 비닐

중량(g) 78g 주요 성분
쌀(외국산), 

식물성유지(말레이시아산), 
변성전분, 설탕

제품명 참쌀선과 제품 종류 쌀과자

브랜드 C사 포장 단위
묶음포장

(2개입*20봉)

가격
59,000 동
(2,944원)

포장 형태 비닐

원산지 한국 유통기한 9개월

중량(g) 115g 주요 성분 쌀, 팜유, 설탕
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제품명 참쌀설병 제품 종류 쌀과자

브랜드 C사 포장 단위
묶음포장

(2개입*10봉)

가격
62,000 동
(3,094 원)

포장 형태 비닐

원산지 한국 유통기한 9개월

중량(g) 128g 주요 성분 쌀,설탕,팜유
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Shop ④ 케이마켓(K Market)

브랜드

기본 정보

 2017년 베트남 100대 브랜드 선정되어, 베트남에서 

입지가 있는 한인마트. 2006년 설립되어 베트남 전국에 

56개의 리테일 매장 운영 중. K마켓은 프리미엄 

마켓으로 거듭나기 위해 인테리어 리모델링은 물론 고객 

서비스 개선을 위해 다양한 시도를 해오고 있는 중

조사 제품 수 : 1개

매장 정보

위치
도시(지역) 호치민

상세주소
163 Nguyen Duc Canh, Tan Phong, Dist.7, 

Ho Chi Minh

쌀과자

판매 매대 전경

매대 사진

   

쌀과자 

판매 정보

판매 쌀과자 제품 정보

쌀로별 사르르 라이스칩
(B사)

사진자료: 현지 조사원 자료

●

매장 정보

· 유형 : 한인마트

· 매장 주변 특징 : 

  호치민시 7군의 한인타운 내에

서도 '강남'으로 분류되는 고급 

아파트 단지 쪽에 위치. Grand 

View 아파트 단지 상가에 위

치. 케이마켓 타 지점들에 비해 

관리가 잘 이뤄지는 편. 100m 

내에 현지 편의점과 한인마트

인 스카이마트가 위치함

· 판매 제품 특징 : 

  한국 수입산 제품, 한인들이 

많이 찾는 베트남 제품들을 두

루 판매. PB 상품 판매

· 주요 소비층 : 

  지역 주민 (한인, 현지인)
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제품명 쌀로별 사르르 라이스칩 제품 종류 쌀과자

브랜드 B사 제품 맛 인절미 맛

가격
30,000 동
(1,497 원)

포장 단위 단일포장

원산지 한국 포장 형태 비닐

중량(g) 60g 주요 성분

쌀스낵펠릿(;쌀, 
타피오카전분, 정제소금), 
혼합식용유(팜올레인유, 

해바라기유), 인절미시즈닝
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Shop ⑤ 탄마이마켓(Tan My market)

브랜드

기본 정보

  호치민시 7군에 위치한 현지 재래시장으로, 한인타운에서 가깝고 쉽게 찾아갈 수 있어 타 

현지 시장에 비해 한국인이 많이 찾음. 재래시장 치고는 규모가 큰 편으로, 식자재와 

생필품을 주로 취급. 시장 내에 다수의 편의점이 위치해있음.

조사 제품 수 : 3개

매장 정보

위치
도시(지역) 호치민

상세주소
Ki Ot B26 Tan My Market, Tan Phu, 

Dist.7, Ho Chi Minh

쌀과자

판매 매대 전경

매대 사진

  

 

쌀과자 

판매 정보

판매 쌀과자 제품 정보

원원 비잉어 듀
(원원)

왕왕 셀리 센베이
(왕왕)

왕왕 씨위드 라이스 
크래커(왕왕)

사진자료: 현지 조사원 자료

●

매장 정보

· 유형 : 재래시장

· 매장 주변 특징 :

  한인타운 쪽에서 10분 정도 

떨어져 있지만 시장 주변은 완

전한 로컬 지역. 절반 이상이 

야외 상권으로 형성되어 있고 

골목이 좁아서 혼잡한 편 

· 판매 제품 특징 : 

  다른 재래시장에 비해 가격이 

높은 편이지만, 편의점이나 마

트에 비해 가격이 저렴(과자류

는 주로 도매가로 유통)

· 주요 소비층 : 

  지역주민 및 관광객
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제품명
원원 비잉어 듀

(One One vị ngọt dịu)
제품 종류 쌀과자

브랜드 원원(One-One) 제품 맛 오리지널

가격
20,000 동
(998 원)

포장 단위
묶음포장

(2개입*12봉)

원산지 베트남 포장 형태 비닐

중량(g) 150g 유통기한 8개월

주요 성분
쌀(63%), 정제설탕, 

식물성기름
인증 정보

베트남 고품질 상품 인증
(HVNCLC)

제품명
원트원트 셀리 센베이

(Want Want Shelly Senbei)
제품 종류 쌀과자

브랜드 왕왕(Want Want) 제품 맛 오리지널

가격
35,000 동
(1,747 원)

포장 단위
묶음포장

(2개입*12봉)

원산지 대만 포장 형태 비닐

중량(g) 150g 유통기한 12개월

주요 성분 쌀(68%), 옥수수 전분, 감자 가루, 설탕
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제품명

원트원트 씨위드 라이스 
크래커

(Want Want Seaweed 
Rice Crackers)

제품 종류 쌀과자

브랜드 왕왕(Want Want) 제품 맛 해초맛

가격
45,000 동
(2,246 원)

포장 단위
묶음포장

(2개입*10봉)

원산지 대만 포장 형태 비닐

중량(g) 160g 유통기한 12개월

주요 성분 쌀(78%) 감자 가루, 옥수수 전분, 팜유



Ⅱ. Competitor

SUMMARY

1. 베트남 쌀과자 경쟁기업 포지셔닝

2. 베트남 쌀과자 경쟁기업 현황

3. 베트남　쌀과자 경쟁기업 분석
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Competitor
(경쟁기업)

베트남(VIETNAM)
쌀과자 경쟁기업

선정 및 포지셔닝

경쟁사 선정

· 경쟁제품 선정 기업체
----------------------
경쟁사 분류

· 제조사 국적 및 생산지

----------------------
경쟁사 포지셔닝

· X축 : 제조사 국적 및 생산지

· Y축 : 매출액(억 원)

베트남(VIETNAM)
쌀과자 경쟁기업 분석

제조사 국적 
및 생산지

제조사 진출 채널 홍보 채널 홍보 문구 매출액

베트남 국적,
베트남 생산

원원
(One-One)

오프라인

/온라인

Ÿ 자사 홈페이지

Ÿ SNS 플랫폼

Ÿ 튀기지 않고 구워 건강한
Ÿ 안전한 원료
Ÿ 콜레스테롤과 트랜스지방이 없는

700억 동7)

(34억 9300만원)

한국 국적,
베트남 생산 D사

오프라인

/온라인

Ÿ 자사 홈페이지

Ÿ SNS 플랫폼

Ÿ 차별화된 직화구이 공법
Ÿ 수확한지 6개월, 도정한지 1달 이내

의 신선한 쌀
Ÿ 바삭하고 구수한 쌀향 그대로

1조 9,976억 8,300만원8)

한국 국적,
한국 생산 C사 오프라인 Ÿ 자사 홈페이지

Ÿ 좋은 쌀로 만든 정통 과자
Ÿ 자연의 영양을 간직한
Ÿ 맛있는 날엔 쌀과자와 함께

3,885억 3,224만원

한국 국적,
한국 생산 B사 오프라인

Ÿ 자사 홈페이지

Ÿ SNS 플랫폼

Ÿ 고소한 쌀과자, 모두다 쌀과자
Ÿ 고독할때나 기쁠때나 언제나
Ÿ 전통의 오리지널 과자

1조 6,945억 1,327만원

태국 국적,
태국 생산

남차우
(Namchow)

오프라인

/온라인

Ÿ 자사 홈페이지

Ÿ SNS 플랫폼

Ÿ 아이들에게 완벽한 쌀과자
Ÿ 여러 가지 맛을 즐겨보세요
Ÿ 자연적인 풍미와 글루텐프리

182억 8,735만 4,000 TWD
(7,053억 4,324만 원)9)

대만 국적,
대만 생산

왕왕
(Want Want)

오프라인

/온라인

Ÿ 자사 홈페이지

Ÿ SNS 플랫폼

Ÿ 고퀄리티의 맛있는 간식
Ÿ 다양한 지역에서의 특별한 맛을 상

상해봐
Ÿ 거대하고 풍성한 선물 상자

202억 7,470만 
8,000위안10)

(3조 3,680억 3,449만 원)

(*) 현지 판매 쌀과자 제조기업 6개사 분석

7) 100동 = 4.99원(2020.01.04.,KEB 하나은행 매매기준율 적용)
8) 2018년 D그룹 매출액으로 베트남 자회사 매출액은 2,364억 2,910만 원으로 확인됨.
9) 1타이완달러 = 38.57원(020.01.04.,KEB 하나은행 매매기준율 적용) 
10) 1위안 = 166.12원(020.01.04.,KEB 하나은행 매매기준율 적용) 
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1. 베트남 쌀과자 경쟁기업 포지셔닝

▶ 경쟁기업으로 현지기업 1개사와 글로벌 기업 5개사 선정 

베트남 오프라인 매장에서 조사된 쌀과자 15개 중 조사된 경쟁제품의 수, 
기업의 국적, 기업의 규모를 기준으로 총 6개의 경쟁기업을 선정함. 베트남 스낵 
시장 점유율 1위인  한국 기업 D사와 6위인 베트남 현지 기업 원원11)을 
경쟁기업으로 우선 선정하였으며, 2개의 경쟁제품이 확인된 한국 기업 크라운 
제과와 롯데제과와 태국의 남차우, 대만의 왕왕를 경쟁기업으로 최종 선정함. 
이에, 베트남 기업 1개사, 글로벌 기업 5개사가 최종 경쟁기업으로 선정됨

▶ 경쟁기업 6개사, 매출액 조사

베트남에 진출한 경쟁기업 6개사의 매출액을 조사한 결과, 글로벌 기업 
왕왕(Want Want)의 2018년 매출액이 3조 3,680억 3,449만 원으로 가장 
높으며, 베트남 현지기업 원원이 700억 동(34억 9,300만 원)으로 가장 낮은 
매출액을 보유한 것으로 조사됨. 왕왕, D사, B사, 남차우, C사, 윈윈 순으로 
매출액이 높음

▶ 경쟁기업 6개사, 경쟁제품의 동일 품목 수 조사

베트남에 진출한 경쟁기업 6개사의 쌀과자 동일품목 수를 조사한 결과, 태국 
기업인 남차우가 23개로 가장 많은 동일  품목수를 보유함. 대만 기업인 왕왕의 
경우, 매출액은 경쟁기업 중 가장 많았고 동일품목수는 16개로 두 번째로 많은 
것으로 확인됨. D사와 C사가 2개의 쌀과자 동일 품목을 보유하여 가장 적은 
개수를 기록함  

[표 2.1] 베트남 쌀과자 제조 경쟁기업 현황
경쟁사 기업 국적 생산지 동일품목 보유 수 매출액

원원
(One-One) 베트남 베트남 7개 700억 동

(34억 9,300만 원)

D사 한국 베트남 2개 1조 9,976억 8,300만 원

C사 한국 한국 2개 3,885억 3,224만 원

B사 한국 한국 6개 1조 6,945억 1,327만 원

남차우
(Namchow) 태국 태국 23개

182억 8,735만 4,000 
대만달러

(7,053억 4,324만 원)
왕왕

(Want Want) 대만 대만 16개 202억 7,470만 8,000위안
(3조 3,680억 3,449만 원)

자료 : 베트남 쌀과자 제조기업 6개사 분석 결과

11) 자료: 유로모니터(Euromonitor), ⎾Snacks in Vietnam⌋ , 2019.08. 
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2. 베트남 쌀과자 경쟁기업 현황

▶ 경쟁기업 6개사, 베트남 오프라인 및 온라인 채널 진출

경쟁기업 6개사 중 4개사는 오프라인 채널과 온라인 채널에 모두 진출한 것으로 
확인됨. 경쟁기업이 진출한 오프라인 채널은 하이퍼마켓, 한인마트, 
재래시장이며, 경쟁기업이 가장 많이 진출한 오프라인 채널은 하이퍼마켓임. 
온라인 채널의 경우, 샤피 온라인몰(Shopee), 라자다 온라인몰(Lazada), 티키 
온라인몰(Tiki)에서 경쟁기업의 제품이 확인됨. 샤피 온라인몰(Shopee)과 라자다 
온라인몰(Lazada), 티키 온라인몰(Tiki)은 2018년 기준 베트남에서 가장 인기있는 
온라인 쇼핑 사이트의 상위 3개사임12). 대만기업 왕왕(Want Want)과 한국기업 
D사는 위의  온라인몰 3개에 모두 진출한 것으로 확인됨. 한국기업인 C사와 
B사의 경우, 해당 온라인몰에는 진출하지 않은 것으로 조사됨

▶ 경쟁기업 6개사 중 5개사 자사 홈페이지와 SNS 플랫폼을 홍보 채널로 활용

베트남 시장에 진출한 경쟁기업 6개사의 홍보 채널을 조사한 결과, 6개사 중 
5개사가 자사 홈페이지와 SNS 플랫폼을 모두 홍보채널로 활용함. 경쟁기업 
6개사는 모두 자사 국적 홈페이지를 운영하고 있으며, 베트남 현지기업인 원원뿐 
아니라 베트남 내에 현지법인을 설립한 D사는 베트남 현지 국적 홈페이지를 
운영하고 있음. 베트남 시장에 진출한 경쟁기업 6개사의 홍보채널을 조사한 결과, 
가장 많이 활용하는 홍보채널은 페이스북 (Facebook)으로 6개사 중 4개사가 
페이스북을 활용하여 제품 홍보를 진행함. 그 외에 트위터와 유튜브를 홍보용 
채널로 이용하고 있으나, 활발한 홍보 활동은 이루어지지 않는 것으로 보임.

▶ 경쟁기업 홍보문구로 ‘엄선된 원료’와 ‘모두’를 강조하여 홍보 

베트남 시장에 진출한 쌀과자 경쟁기업들은 주로 제품의 ‘엄선된 재료’와 
‘가족’을 강조한 문구를 활용하는 것으로 조사됨. ‘베트남쌀 100%’, ‘엄격한 
원재료 관리를 통해 생산된 자포니카 품종의 쌀’ 등의 홍보문구로 주원료를 
강조하였고, ‘글루텐 프리’, ‘인체에 무해’, ‘합성 원료를 사용하지 않은’ 등의 
문구를 활용해 원료 선정 기준을 제시하기도 함. 또한, ‘가족들과 어디서든 즐길 
수 있는’, ‘친척과 함께’ 등의 문구로 다양한 고객층이 즐길 수 있는 제품이라는 
점을 강조함. 이 외에도 왕왕(WantWant)은 자신들만의 독특한 맛을 강조하였고, 
남차우(Nam Chow)는 SNS 플랫폼을 통해 영유아의 제품 섭취 영상을 공유하며 
영유아 고객을 주요 대상으로 제품을 홍보함 

12) 자료: 스태티스나(Statista), “Leading e-commerce sites Vietnam 2018”
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[표 2.2] 베트남 쌀과자 제조 경쟁기업 현황

경쟁사 진출 채널 홍보 채널 홍보 문구

원원
(One-One)

Ÿ 오프라인 매장
- 빈마트,
  탄마이마켓
Ÿ 온라인 매장
- 샤피
- 티키

Ÿ 자사 홈페이지
Ÿ 고품질 베트남 자스민 쌀을 사용
Ÿ 착색제와 보존제를 사용하지 않음
Ÿ 온 가족이 함께 즐기는 쌀과자

Ÿ SNS 플랫폼
- 페이스북
- 트위터

D사

Ÿ 오프라인 매장
- 코옵엑스트라
Ÿ 온라인 매장
- 샤피
- 라자다
- 티키

Ÿ 자사 홈페이지
- 현지 홈페이지

Ÿ 노하우가 집약된 쌀과자
Ÿ 차별화된 품종의 쌀 원료
Ÿ 온 국민의 입맛을 사로잡은 간식

Ÿ SNS 플랫폼
- 페이스북
- 유튜브

C사 Ÿ 오프라인 매장
- 스카이마트

Ÿ 자사 홈페이지

Ÿ 노릇노릇하게 구워진 쌀과자
Ÿ 참 좋은 쌀로 만든
Ÿ 자연이 그대로 담긴
Ÿ 안심할 수 있는 쌀과자

B사
Ÿ 오프라인 매장
- 스카이마트
- 케이마켓

Ÿ 자사 홈페이지
Ÿ 23년 역사를 자랑하는 
Ÿ 오리지널 쌀과자
Ÿ 남녀노소 즐기는Ÿ SNS 플랫폼

- 유튜브

남차우
(Nam chow)

Ÿ 오프라인 매장
- 코옵엑스트라
Ÿ 온라인 매장
- 라자다

Ÿ 자사 홈페이지
Ÿ 영유아가 즐기는 쌀과자
Ÿ 부드러운 질감과 다양한 맛
Ÿ 엄선된 천연 원자재
Ÿ 글루텐 프리

Ÿ SNS 플랫폼
-페이스북

왕왕
(Want Want)

Ÿ 오프라인 매장
- 탄마이마켓
Ÿ 온라인 매장
- 샤피
- 라자다
- 티키

Ÿ 자사 홈페이지 Ÿ 새로운 맛, 국가별 다양한 맛
   (일본의 명란맛, 한국의 미역맛 
    사우디아라비아의 소금식초맛 등)
Ÿ 클래식한 맛의 크래커
Ÿ 다양한 패키지 포장이 있다

Ÿ SNS 플랫폼
- 페이스북

자료 : 베트남 진출 쌀과자 제조기업 6개사 분석 결과
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3. 베트남 쌀과자 제조 경쟁기업 분석

① 원원(One-One)

기업

기본 정보

기업명 원원(One-One)

홈페이지 www.oneone.vn

위치
Lang Co Economic Zone, Loc Tien Commune, Phu 

Loc District, Thua Thien-Hue Province, Vietnam

규모

수익(‘18)13)
700억 동

(34억 9300만 원)

설립년도 2007년

동일품목 수 7개(쌀과자 기준)

기업

진출 채널

<오프라인 매장>

빈마트,

탄마이마켓

제품명
원원 비 포 마이 느어

(One One Vị phô mai ngô)

용량 118g

가격
31,800 동
(1,587 원)

제품 종류 쌀과자류

<온라인 매장>

샤피 온라인몰

티키 온라인몰

제품명
원원 비 포 마이 느어

(Bánh gạo ngọt vị phô 
mai ngô One One gói)

용량 118g

가격
30,000 동
(1,497 원)

제품 종류 쌀과자류

기업

홍보 채널

Ÿ 자사 홈페이지
- 제품, 기업 소개 및 홍보
Ÿ SNS 플랫폼(페이스북, 트위터)
- 경쟁제품 소식 공유 및 홍보
- 홍보 영상 공유

홍보 문구

Ÿ 베트남 원산지 100% 고급 원료
Ÿ 고급 자포니카 쌀 원료 사용
Ÿ 풍부하고 독특한 맛과 즐거움 경험
Ÿ 가족과 함께 즐기는 쌀과자

사진자료: 원원 홈페이지, 샤피 온라인몰, 원원 페이스북

●

동일품목 종류

①
원원 비 잉어 듀 오리지널

②
원원 비 보 느엉 스테이크맛

 

③ 
원원 비 똥 느엉 새우맛

④
원원 골드 비 키 드어 간장맛

⑤
원원 골드 비 수아 넝 

치즈옥수수맛

 

⑥ 
원원 골드 비 넝 비 다섯가지맛 

자료: 원원 페이스북

13) 100동 = 4.99원(2020.01.04.,KEB 하나은행 매매기준율 적용)
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② D사

기업

기본 정보

기업명 D사

위치 서울시 용산구 백범로 90다길 13

규모

수익(‘18)14) 1조 9,976억 8,300만 원

설립년도
1956년

(베트남 현지법인 설립 2005년)

동일품목 수 2개(쌀과자 기준)

기업

진출 채널

<오프라인 매장>

코옵엑스트라

제품명
밴 가오 느엉 안 비 뜨 니엔

(Bánh gạo nướng 
An vị tự nhiên)

용량 151.2g

가격
18,500 동
(923 원)

제품 종류 쌀과자류

<온라인 매장>

샤피 온라인몰

라자다 온라인몰

티키 온라인몰

제품명
밴 가오 느엉 안 비 뜨 니엔

(Bánh gạo nướng 
An vị tự nhiên)

용량 151.2g

가격
15,000~20,700 동

(749~1,033 원)

제품 종류 쌀과자류

기업

홍보 채널

Ÿ 자사 홈페이지 및 현지 홈페이지
- 제품, 기업 소개 및 홍보
Ÿ SNS 플랫폼
   (페이스북, 유튜브)
- 제품 소식 공유 및 홍보
- 홍보 영상 공유

홍보 문구

Ÿ 자포니카 품종 쌀
Ÿ 엄선한 원료, 인체에 안전
Ÿ 불에 직접 굽는 제조 방식
Ÿ 바삭바삭한 식감
Ÿ 편리한 패키지

사진자료: D사 홈페이지, 샤피 온라인몰

●

동일품목 종류

①
밴 가오 느엉 안 비 뜨 니엔

(구운떡맛)

 

② 
벤가오 느엉 안 비 따오 비엔

(짠맛)

자료: 샤피온라인몰

14) D사 홈페이지
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③ C사

기업

기본 정보

기업명 C사

위치 서울특별시 용산구 한강대로72길 3(남영동)

규모

수익(‘18)15) 3,885억 3,224만원

설립년도 2017년16)

동일품목 수 2개(쌀과자 기준)

기업

진출 채널

<오프라인 매장>

스카이마트

제품명 참쌀설병

용량 128g

가격
62,000 동
(3,094 원)

제품 종류 쌀과자류

기업

홍보 채널

Ÿ 자사 홈페이지
- 제품, 기업 소개
- 홍보 영상 공유

홍보 문구

Ÿ 바삭바삭한 식감! 
Ÿ 자포니카 품종 쌀
Ÿ 엄선한 원료(엄선된 지역 생산)
Ÿ 불에 직접 굽는 제조 방식

사진자료: C사 홈페이지

●

동일품목 종류

①
참쌀설병

② 
참쌀선과

자료: C사 홈페이지

15) C사 홈페이지
16) 2017년 인적 분할로 설립되어 식품제조 및 판매를 담당하는 식품사업부문을 담당
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④ B사

기업

기본 정보

기업명 B사

위치 서울특별시 영등포구 양평로21길 10

규모

수익(‘18)17) 1조 6,945억 1,327만 원

설립년도 2017년18)

동일품목 수 6개 (쌀과자 기준)

기업

진출 채널

<오프라인 매장>

케이마켓

스카이마트

제품명 쌀로만든 쌀로별 고소한맛

용량 78g

가격
32,000 동
(1,597 원)

제품 종류 쌀과자류

기업

홍보 채널

Ÿ 자사 홈페이지
- 제품, 기업 소개 및 홍보
Ÿ SNS 플랫폼
   (유튜브)
- 경쟁기업 소식 공유 및 홍보

홍보 문구
Ÿ 엄선된 원료의 웰빙 쌀과자
Ÿ 모두가 즐기는 쌀과자
Ÿ 전통과 역사를 자랑하는 오리지널

사진자료: B사 홈페이지, 샤피 온라인몰

●

동일품목 종류

①
쌀로별 오리지널

②
쌀로별 인절미

 

③ 
쌀로별 메이플유과

④
쌀로별 구운별

⑤
쌀로별 사르르 라이스칩

⑥

쌀로별 구운라이스크래커

(인절미맛) 

자료: B사 홈페이지

17) B사 홈페이지
18) 2017년 인적 분할로 설립되어 식품제조 및 판매를 담당하는 식품사업부문을 담당
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⑤ 남차우(Nam chow)

기업

기본 정보

기업명 남차우(Nam chow)

홈페이지 www.namchow.co.th

위치

75/28-29 19th Floor, Ocean Tower 2, Soi 

Sukhumvit 19, Sukhumvit Road, North Klongtoey, 

Wattana, Bangkok,태국

규모

수익(’18)19)20) 182억 8,735만 4,000 TWD
(7,053억 4,324만 원)

설립년도 1991년

동일품목 수 23개(쌀과자 기준)

기업

진출 채널

<오프라인 매장>

코옵엑스트라

제품명

빈빈 라이스 크래커 
오리지널 플레이버

(Bin Bin rice crackers 
original flavor)

용량 150g

가격
33,800 동
(1,687 원)

제품 종류 쌀과자류

<온라인 매장>

라자다 온라인몰

제품명
빈빈 라이스 크레커

(Bánh Bin Bin Rice 
Crackers Original )

용량 75g

가격
19,000 동
(948 원)

제품 종류 쌀과자류

기업

홍보 채널

Ÿ 자사 홈페이지
- 제품, 기업 소개 및 홍보
Ÿ SNS 플랫폼 (페이스북)
- 경쟁제품 소식 공유 및 유통채널 홍보

홍보 문구

Ÿ 독특한 풍미를 가진 오리엔탈 스타일
Ÿ 세계 최고의 천연쌀 재스민 쌀로 만든
Ÿ 맛잇고 건강한 저지방 간식
Ÿ 아이들에게 완벽한 쌀스낵

사진자료: 남차우 홈페이지, 샤피온라인몰

●

동일품목 종류

①
빈빈 라이스 크래커 
오리지널 플레이버

②
빈빈 스노우 라이스 크래커

③
빈빈 라이스 크래커

코코넛 밀크 플레이버

④
빈빈 띤 라이스 크래커

(오리지널/어니언/참깨/치즈)

⑤
라이스 크래커

(오리지널/스윗칠리)

자료: 남차우 홈페이지

19) 1타이완달러 = 38.57원(2020.01.04.,KEB 하나은행 매매기준율 적용) 
20) 자료: 남차우(Nam Chow) 홈페이지, Annual reprot 2018
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⑥  왕왕(Want Want)

기업

기본 정보

기업명 왕왕(Want Want)

홈페이지 www.want-want.com

위치 No.1088, East Hong Song Road, Shanghai, PRC

규모

수익(’18)21)22) 202억 7,470만 8,000위안
(3조 3,680억 3,449만 2,990원)

설립년도 1962년

동일품목 수 16 개(쌀과자 기준)

기업

진출 채널

<오프라인 매장>

탄마이마켓

제품명
왕왕 셀리 센베이

(Want Want Shelly 
Senbei)

용량 150g

가격
35,000 동
(1,747 원)

제품 종류 쌀과자류

<온라인 매장>

샤피 온라인몰

라자다 온라인몰

티키나우 온라인몰

제품명
왕왕 셸리 센베이

(Bánh Gạo Want Want 
Shelly Senbei)

용량 150g

가격
40,000 동
(1,996 원)

제품 종류 쌀과자류

기업

홍보 채널

Ÿ 자사 홈페이지
- 제품, 기업 소개 및 홍보
Ÿ SNS 플랫폼 (페이스북)
- 제품 소식 공유 및 홍보
- 경쟁제품이 실린 뉴스 공유

홍보 문구
Ÿ 다양한 패키지 포장
Ÿ 독창적이고 새로운 맛
Ÿ 넉넉한 용량

사진자료: 왕왕 홈페이지, 샤피 온라인몰

●

동일품목 종류

①
왕왕 셸리 센베이 오리지널

②
왕왕 씨위드 라이스 크래커

③
왕왕 스몰 크리스피

(닭고기맛/조금 매운맛)

④
왕왕 센베이 쏠트

⑤
왕왕 라이스크래커

(소금 후추맛)

자료: 왕왕 홈페이지

21) 1RMB = 166.12원(2020.01.04.,KEB 하나은행 매매기준율 적용) 
22) 자료: 왕왕홀딩스(Want Want Holdings), Annual Report 2017/2018
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Buyer Interview
(바이어 인터뷰)

베트남
(VIETNAM)
쌀과자 인터뷰
대상 바이어 업체 선정

인터뷰 대상 기업체 선정

· 식품 수입유통업체 ○

· 쌀과자 취급 경험 ○

빈 마트

(Vin Mart) 

홈푸드

(Homefood)

오가니카

(Organica)

비엣타이트렁
(Viet Thai 

Trung)

웹탭호아
(Web Tap 

Hoa)

업태 ▶ 소매업체 소매업체 소매업체 도매업체 온라인 소매업체

쌀과자

취급
▶

쌀과자 쌀크래커 쌀크래커 쌀크래커 쌀크래커

사진자료: 빈마트(Vin Mart), 홈푸드(Homefood), 오가니카(Organica), 비엣타이트렁(Viet Thai Trung), 
웹탭호아(Web Tap Hoa) 홈페이지

베트남(VIETNAM)
쌀과자 바이어 인터뷰

A사
빈 마트

(Vin Mart)
소매업체

홈푸드
(Homefood)

소매업체

오가니카
(Organica)

소매업체

비엣타이트렁
(Viet Thai Trung)

도매업체

웹탭호아

(Web Tap Hoa)

온라인 소매업체

1,500원
----------------

제품 가격

용량대비

비싼 편

유사 제품이랑 
비교했을 때

적당한 가격

용량대비

비싼 가격

유사 제품이랑 
비교했을 때

다소 비싼 편

유사 제품이랑 
비교했을 때

저렴한 편

60g
---------------

제품 용량
150g 60g,100g 30g 90-100g 150g

비닐포장
---------------

제품 포장

플라스틱 팩
낱개 포장

종이 팩 
일괄 포장

종이 팩 
낱개 포장

플라스틱 팩
플라스틱 팩 
낱개 포장

(*) 현지 경쟁품 취급 바이어 인터뷰 5개사
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Interview ① 빈마트(Vin Mart)

23)            

●

빈마트
(Vin Mart)

전문가 소속

빈마트
(Vin Mart)
소매업체

전문가 정보

Ms. Thai

(Online Seller)

빈마트(Vin Mart)

Online Seller, Ms. Thai

빈마트는 빈그룹(VinGroup)에 속한 슈퍼마켓 형태의 소매업체로, 2014년에 
설립되었음. 관련 업체로는 편의점 형태의 빈마트플러스(Vinmart+)가 있음. 빈마트는 
스낵류, 음료류, 냉동식품, 육류, 어류, 가정용품, 화장품 등 다양한 산업군을 
취급하고 있음. 2019년 기준 베트남 전역에 빈마트는 약 108개 이상의 매장을 
보유하고 있고, 빈마트플러스는 1,700개의 매장이 있음. 페이스북을 통해 신상품 
할인 행사를 진행함 

23) 사진자료: 빈마트(Vin Mart) 홈페이지 (vinmart.com)
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가격 1,500원

용량 60g

포장 비닐 포장

Q1. 최근 베트남 내 인기 과자는 무엇인가요?

베트남 소비자는 맛이 짭짤하면서도 바삭한 식감의 과자를 선호합니다. 따라서 
과자 중에서는 포테이토칩의 수요가 많은 편입니다. 포테이토칩의 대표 
브랜드로는 미스터포테이토(Mister Potato)가 있습니다. 

Q2. 쌀과자에 대한 인지도는 어떠한가요?

베트남 내 쌀과자 인지도는 높은 편이나, 한국산 등 수입 쌀과자에 대한 
인지도는 낮은 편입니다. 대표 브랜드로는 원원(One One)과 리치(Richy)가 
있습니다. 해당 브랜드의 제품은 현지에서 생산되어 판매되고 있습니다. 특히 
리치(Richy) 브랜드는 한국으로 수출되고 있으며, 한국-베트남 간 항공편에 
간식으로도 제공된다고 들은 바 있습니다.

Q3. 취급하는 제품의 가격 및 포장형태가 어떻게 되나요? 

원원(One One)브랜드의 판매 가격은 150g에 20,700동(1,032원)24)입니다. 
이와 비교했을 때 A사의 제품은 용량 대비 비싼 편에 속합니다. 제품의 
포장형태는 보통 플라스틱 포장 안에 낱개 포장이 별도로 되어 있습니다. 
소비자들은 낱개 포장이 위생적이고 편리하다고 생각하여 선호합니다. 하지만 
한 번에 여러 개를 먹는 제품은 낱개 포장보다 일괄포장을 더 선호합니다.
 

Q4. 제품을 효과적으로 판매하기 위해서는 어떻게 해야 하나요?

인절미 과자만의 식감과 맛을 알리도록 노력해야 합니다. 베트남 소비자들은 현지 
쌀과자에 익숙하며, 대부분 짭짤하거나 바삭한 식감의 제품을 즐겨왔습니다. 
따라서 기존과 다른 식감과 맛의 제품이 출시되면, 소비자가 알 수 있도록 
홍보하는 것이 중요합니다. 슈퍼마켓과 편의점이 쌀과자의 유통채널임을 감안해, 
샘플 제공 등의 행사를 통해 소비자에게 새로운 식감과 맛을 알리는 것이 
중요하다고 생각합니다. 또한 쌀과자의 주요 고객이 어린이와 직장인이라는 점을 
고려하여, 고객맞춤형 마케팅 전략을 구사할 수 있어야 합니다.  

24) 100동= 4.99원(2020.01.04.,KEB 하나은행 매매기준율 적용)
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Interview ② 홈푸드(Homefood)

25)            

●

홈푸드
(Homefood)

전문가 소속

홈푸드
(Homefood)
소매업체

전문가 정보

Mr. Hung

(Sales Department)

홈푸드(Homefood)

Sales Department, Mr. Hung

홈푸드는 소매업체 및 레스토랑으로 유기농, 자연주의 식품을 취급하고 있음. 주로 
유기농 농산물, 차, 과일류, 채소류, 견과류, 천연 화장품 등을 판매함. 유기농 및 
천연 성분으로 만든 음식을 판매하여 자연과의 상생을 추구함. 판매 제품의 
신뢰성을 강조하고 있으며, 스낵류 역시 유기농, 글루텐프리 제품을 추구함. 
페이스북을 통해 제품 홍보, 할인 행사를 진행함

25) 사진자료: 홈푸드(Homefood)　홈페이지 (homefood.com.vn)
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가격 1,500원

용량 60g

포장 비닐 포장

Q1. 쌀과자의 인지도는 어떠한가요?

베트남 내 쌀과자의 인지도는 굉장히 높은 편입니다. 원원(One One), 리치(Richy)
외에도 프리미엄 쌀과자를 판매하는 바티크(Ba Tich) 등 다양한 현지 브랜드가 
존재합니다. 또한 최근 다이어트 하는 사람들이 증가함에 따라, 쌀과자의 수요 또한 
증가하고 있는 추세입니다. 

Q2. 스낵류의 주 고객층은 어떻게 되나요? 

스낵류는 주로 10살 이하의 아이나, 20-30대 직장인에게 인기가 높습니다. 특히 
아이들에게는 초콜릿, 비스킷 종류의 달콤한 과자의 수요가 많은 편입니다. 
포테이토칩은 아이들, 직장인 모두에게 수요가 많습니다. 쌀과자 역시 아이와 
직장인이 즐겨먹는 제품입니다. 기존 베트남 과자가 쌀과자가 짭짤하기 때문에 
A사와 같은 달콤한 맛의 과자가 판매된다면, 아이들의 입맛에 적격일 것으로 
생각합니다.

Q3. 취급하는 제품의 포장형태는 어떠한가요?

쌀과자의 주 고객층이 어린이와 직장인이기에, 제품 대부분이 소포장 형태입니다. 
작은 단위의 종이 팩 포장형태가 학교나 직장에 가지고 다니기 편리하기 
때문입니다. A사의 60g 용량은 특히 아이들에게 한 끼 간식으로 적절한 것으로 
판단됩니다. 하지만 만약 주 고객층을 가족 단위로 생각한다면, 소규모 
포장보다는 큰 용량의 포장이 적합할 것으로 생각합니다. 베트남 사람들은 
제품을 여러 번 구매하는 것을 귀찮아하는 특성을 갖고 있기 때문입니다.  

Q4. 가격은 어느 정도가 적당한가요?

현지 쌀과자 브랜드 원원(One one)와 프리미엄 브랜드 바티크(Ba Tich)은 
100g 제품을 31,000동(1,546원)에 판매하고 있습니다. 이러한 관점에서 
보았을 때, A사의 제품은 비싼 편이라고 생각합니다. 물론 기존의 베트남 
쌀과자와는 달리 콩고물이 묻혀있고 달콤한 맛으로 차별점이 있지만, 용량 
대비 가격이 저렴한 편에 속하지 않습니다. 
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Interview ③ 오가니카(Organica)

26)                    

●

오가니카

(Organica)

전문가 소속

오가니카

(Organica)

소매업체

전문가 정보

Ms. Phuong

(Store Manager)

오가니카(Organica)

Store Manager, Ms. Phuong

오가니카는 2013년에 설립된 유기농 제품 소매업체로, 곡물, 과일류, 채소류, 
육류, 어류, 유제품, 유아용 식품 등을 취급하고 있음. 식료품, 유기농 제품 등 약 
1,000개의 상품을 판하고 있음. 판매 제품의 유기농 관련 신뢰성을 높이기 위해 
해외로부터 인증제를 취득하기 위하여 노력하고 있음. 페이스북을 통해 제품 홍보 
및 할인행사를 진행함

26) 사진자료: 오가니카(Organica) 홈페이지 (organica.vn)
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가격 1,500원

용량 60g

포장 비닐 포장

Q1. 최근 베트남 내 스낵류 트렌드가 어떻게 되나요?

최근 베트남 사람들 사이에서는 짭짤하면서도 바삭거리는 식감의 
포테이토칩이 유행하고 있습니다. 이에 대한 대표 브랜드로는 슬라이드(Slide), 
프링글스(Pringles), 레이즈(Lays), 오이시(Oishi) 등 현지 및 해외 브랜드가 
있습니다.

Q2. 쌀과자의 인지도는 어떠한가요?

쌀과자의 인지도는 높지만, 수요가 많은 편은 아닙니다. 현재 판매중인 태국산 
애플몽키(Apple Monkey)는 영유아 전용 쌀과자로, 100% 천연 성분과 유기농 
제품이지만 가격이 다소 높아 수요가 적은 편입니다. 아이들을 위한 쌀과자는 
오메가3, DHA, 칼슘 등의 영양이 풍부하다는 인식이 강합니다. 또한 앞서 
언급한 애플몽키(Apple Monkey)브랜드의 제품은 시금치, 감자, 호박 등 다양한 
맛을 갖추고 있으며, 식감이 부드러워 아이들이 먹기에 적합하다는 반응이 
있습니다. 

Q3. 제품을 효과적으로 판매하는 방법은 무엇인가요?

타깃 고객을 설정하는 것이 가장 중요하다고 생각합니다. A사의 제품은 베트남 
내에서 판매중인 원원(One One), 리치(Richy)브랜드와 비교했을 때, 비싼 편에 
속합니다. 또한 수입 과자에 비해서도 A사의 제품은 다소 가격이 높은 
편입니다. 따라서 이러한 가격을 수용할 수 있는 고객층을 겨냥하는 것이 
필요합니다. 예를 들어 A사 판매하는 제품이 글루텐프리, 유기농, 우유 및 계란 
무첨가, 비건 제품이라면, 이를 홍보하는 것이 중요하다고 생각합니다. 해당 
제품군에 속한다면, 다소 비싼 가격이라도 소비자들은 살 의향이 있을 것으로 
예측되기 때문입니다.

Q4. 선호하는 맛이나 식감에는 무엇이 있나요?

앞서 말씀드렸듯이, 베트남 소비자들은 짭짤하면서도 바삭거리는 식감을 
선호합니다. 하지만 아이들은 짭짤한 맛 보다 달콤한 맛을 선호하는 경향이 
있습니다. 또한 베트남 전통음식 중 쌀떡은 A사의 제품처럼 콩고물을 묻혀, 
소비자들은 A사의 식감과 맛이 친숙하다고 느낄 것입니다.
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Interview ④ 비엣타이트렁(Viet Thai Trung)

27)                    

●

비엣타이트렁

(Viet Thai Trung)

전문가 소속

비엣타이트렁

(Viet Thai Trung)

도매업체

전문가 정보

Ms. Phuong

(Owner)

비엣타이트렁(Viet Thai Trung)

Owner, Ms. Phuong

비엣타이트렁은 스낵류 전문 도매업체로, 쿠키, 케이크, 사탕, 초콜릿, 차, 과일 주스 
등을 취급하고 있음. 한국산 비스킷, 포테이토칩을 수입하는 등 다양한 국가의 
스낵류를 수입해 제공하고 있음. 쌀과자의 경우 주로 태국, 싱가포르, 말레이시아 
제품을 판매함. 빠른 배송, 합리적인 가격, 품질 보증을 회사 모토로 삼고 있음. 
라인, 페이스북, 위챗 등을 통해 신상품과 할인 행사를 홍보함 

27) 사진자료: 비엣타이트렁(Viet Thai Trung) 홈페이지 (vietthaitrung.com)
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가격 1,500원

용량 60g

포장 비닐 포장

Q1. 현지 소비자들이 선호하는 스낵은 무엇인가요?

베트남 소비자들은 바삭거리는 식감의 칩 제품을 선호합니다. 특히 현지 
브랜드의 바나나, 키위 등의 과일 칩을 즐겨먹는 편입니다. 오늘날에는 
어린이와 어른에 있어 포테이토칩의 수요가 많은 추세입니다. 

Q2. 어떤 종류의 쌀과자가 수요가 많나요?

원원(One One), 리치(Richy)의 현지 브랜드 제품 외에도 태국 브랜드의 
쌀과자 수요가 많은 편입니다. 기존 현지 브랜드의 쌀과자는 주로 
담백하거나 짭짤한 맛입니다. 하지만 태국 브랜드는 매운 치킨 맛, 새우 맛 
등 다양한 맛의 쌀과자를 출시하여 현지 소비자들의 호의적인 반응을 
이끌어 냈습니다. 또한 해당 브랜드 제품은 프리미엄 곡물을 이용하여 
건강에 좋다는 인식이 있으며, 맛이 좋다는 소비자들의 평판이 있습니다.

Q3. 취급하는 제품의 포장형태 및 용량은 어떠한가요?

베트남 브랜드의 제품은 주로 플라스틱 파우치 형태로 판매됩니다. 현재 
판매중인 태국 브랜드의 쌀과자는 박스 안에 플라스틱 재질의 낱개 포장으로 
구성되어 있습니다. 용량적인 측면에 있어, 현지 제품은 100g대에 판매되고 
있습니다. 수입산 쌀과자의 용량 역시 대부분 90g대입니다. 베트남 스낵 
제품들은 주로 대용량으로 판매하지만, A사의 제품이 다소 바삭거리는 칩 
형태라면 60g의 제품보다 더 작은 소포장 형태가 적합할 것으로 생각합니다. 
베트남 소비자는 바삭거리고 짭짤한 맛의 칩(Chips) 제품은 가족 단위로 
즐겨, 한 번에 소비하는 경향이 있기 때문입니다. 

Q4. 제품을 효과적으로 판매하기 위해서는 어떻게 해야 하나요?

제품 차별성에 따른 마케팅 전략을 구축할 수 있어야 합니다. 다양한 맛 제품을 
보유한 것이 태국산 쌀과자가 베트남 소비자들에게 인기 있는 이유입니다. 이와 
마찬가지로, A사의 달콤한 맛은 기존 쌀과자와 차별화될 수 있다고 생각합니다. 
베트남 소비자는 콩고물을 묻힌 스낵에 익숙하지 않습니다. 따라서 해당 제품이 
가진 맛과 식감을 소비자들에게 알릴 수 있도록 슈퍼마켓, 편의점에서 시식회를 
진행하는 것이 도움이 될 것입니다. 
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Interview ⑤ 웹탭호아(Web Tap Hoa)

28)             

●

웹탭호아

(Web Tap Hoa)

전문가 소속

웹탭호아

(Web Tap Hoa)

온라인 소매업체

전문가 정보

Mr. Nguyen Quang 

Khai

(Owner)

웹탭호아(Web Tap Hoa)

Owner, Mr. Nguyen Quang Khai

웹탭호아는 온라인 소매업체로, 식료품, 화장품, 유아용품, 여성용품, 가정용품 
노인용품, 농업제품 등 다양한 제품을 취급하고 있음. 한국, 일본, 중국, 스페인, 
인도네시아 등 국가로부터 수입된 제품을 판매함. 회사 자체에서 수입을 
진행하는 것은 아니며, 주로 벤더나 수입유통회사를 거쳐 제품을 판매하고 있음. 
유기농 GMO프리 제품을 판매하는 별도 카테고리가 존재함

28) 사진자료: 웹탭호아(Web Tap Hoa) 홈페이지 (webtaphoa.vn)
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가격 1,500원

용량 60g

포장 비닐 포장

Q1. 최근 베트남 내 스낵류 트렌드는 무엇인가요?

현재 베트남에서는 포테이토칩이 성행하고 있습니다. 어린아이부터 어른까지, 
남녀노소가 즐길 수 있는 간식으로 자리매김해 있습니다. 포테이토칩만의 
바삭한 식감과 짭짤한 맛이 소비자들의 구미를 당기고 있다고 생각합니다. 

Q2. 유사 제품을 판매한 경험이 있나요?

과거 매장에서 일본 코바나(Kobana) 브랜드의 쌀과자를 판매한 경험이 
있습니다. 하지만 현지 브랜드 원원(One One), 리치(Richy)에 비해 판매 매출이 
좋지 않아, 재구매 결정을 보류했습니다. 

Q3. 취급 제품의 포장형태 및 가격은 어떻게 되나요?

포장형태는 주로 플라스틱 팩 안에 낱개 포장으로 구성되어 있습니다. 
이는 소비자의 편리성을 고려한 것으로 생각합니다. 쌀과자의 가격대는 
현지 제품이 비교적 저렴한 편입니다. 판매 중인 원원(One One)
브랜드는 150g-230g의 다양한 용량의 제품을 출시했으며, 가격대 역시 
제품 용량에 따라 17,300동-25,900동(863원-1,292원)으로 이루어져 
있습니다. 이에 반해, 수입산 쌀과자는 현지 브랜드보다 다소 비싼 
가격으로 구성되어 있습니다. 과거 출시했던 일본의 코바나(Kobana) 
브랜드는 150g에 34,000동(1,696원)에 판매했습니다. 이와 비교했을 때, 
A사 제품은 용량 대비 비싼 편에 속한다고 생각합니다.

Q4. 제품을 효과적으로 판매하기 위해서는 어떻게 해야 하나요?

저희는 과거 A사 제품과 같이 분말이 묻힌 달콤한 맛의 일본 브랜드 쌀과자를 
판매한 경험이 있습니다. 물론 쌀과자 자체의 수요가 적은 편이지만, 일본산 
쌀과자의 매출은 더욱 좋지 못했습니다. 이는 일본 브랜드의 맛과 가격이 
현지문화에 부합하지 못했기 때문이라고 생각합니다. 과거 유사 제품이 
베트남에서의 실패를 경험했기 때문에, 조금 더 새로운 방식으로 접근할 필요가 
있다고 생각합니다. 예를 들면 최근 베트남 내에서도 우유, 계란이 포함되지 않은 
특수 제품이나 건강식 스낵이 부상하고 있기에, 건강식 스낵을 찾는 소비자가 
많아지고 있습니다. A사 제품이 이러한 조건을 만족한다면 이를 적극 홍보할 
필요가 있다고 생각합니다.



Ⅳ. Competitiveness

SUMMARY
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Competitiveness
(자사 제품 경쟁력 파악)

베트남(VIETNAM) - 제품 경쟁력 검증
 A사 제품 베트남산 태국산 대만산 한국산 15개 경쟁제품 평균 경쟁력 평가 의견

제품

경쟁력

가격29)

(100g당)

A사 제품30)의 100g당 가격은 50,100동(2,500원),

베트남산 제품 7개의 100g당 평균 가격 17,172동(857원),

태국산 제품 2개의 100g당 가격 21,567동(1,076원),

대만산 제품 2개의 100g당 평균 가격 25,729동(1,284원),

한국산 제품 4개의 100g당 평균 가격 47,692동(2,380원).

A사 제품 가격, 모든 경쟁제품 국적별 평균 가격 보다 높음

용량
(g)

A사 제품의 용량은 60g,

베트남산 제품 7개의 평균 용량은 140g,

태국산 제품 2개의 용량은 150g,

대만산 제품 2개의 평균 용량은 155g,

한국산 제품 4개의 평균 용량은 95g.

A사 제품 용량, 경쟁제품 대비 용량 적음

포장 형태 주요 원료 원산지

경쟁제품 15개 중 13개, 묶음포장

2개, 단일포장

경쟁제품 15개 중 10개, 고소한 맛

그 외 5개 중 3개는 짠 맛

나머지 2개는 기타(치즈·옥수수맛, 스테이크맛)

경쟁제품 15개 중 7개 베트남 생산 제품,

그 외 8개 중 4개는 한국 생산 제품,

 2개는 태국 생산 제품, 2개는 대만 생산 제품임 

베트남(VIETNAM) - 마케팅 벤치마킹

마케팅

벤치마킹

진출 채널 홍보 채널 홍보 문구

경쟁사

경쟁기업 6개사 중 4개사

베트남 오프라인 매장 및 

온라인 매장 모두 진출

베트남 온라인 매장 3순위 매장 

모두 진출한 기업은 2개사 뿐

경쟁기업 6개사 중 5개사 

홍보 채널로 

자사 홈페이지와 

SNS 플랫폼 활용

경쟁기업 6개사는 주로

‘건강한 재료’, ‘누구나’ 등을 

강조한 홍보문구 활용

29) 100동= 4.99원(2020.01.04., KEB하나은행 매매기준율 적용)
30) A사 제품 가격: 30,060동(1,500원을 4.99원으로 나눈 값)
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1. 제품 경쟁력 검증

1) 가격
▶ A사 제품 100ml당 가격, 일본 국적 제품의 100ml당 평균 가격과 동일

베트남 오프라인 매장에서 판매되고 있는 경쟁제품 15개 중 베트남산 제품 
7개는 100g당 평균 가격 17,172동(857원), 태국산 제품 2개의 100g당 가격 
21,567동(1,076원), 대만산 제품 2개의 100g당 평균 가격 25,729동 
(1,284원), 한국산 제품 4개의 100g당 평균 가격 47,692동 (2,380원)에 
판매되고 있음. A사 제품의 100g당 가격은 50,100동(2,500원)임. A사 
제품의 100g당 가격은 원산지 기준 경쟁제품의 100g당 평균 가격보다는 
높지만, 한국산 경쟁제품 1개(⑭)의 100g당 가격보다는 낮음

[표 3.1] 베트남 쌀과자 가격 경쟁력 분석
(단위: 동/100g당)

●

경쟁제품(경쟁기업)

① 원원 비 보 느엉
(원원)

② 원원 비 똠 느엉
(원원)

③ 원원 비 포 마이 느어
(원원)

④ 밴 가오 느엉 안 비 뜨 니엔
(D사)

⑤ 밴 가오 느엉 안 비 
따오 비엔(D사)

⑥ 밴 가오 비 만
(코옵셀렉트)

⑦ 원원 비잉어 듀
(원원)

⑧ 빈빈라이스크래커 오리지널 
플레이버
(남차우)

⑨ 코바나 라이스 크래커
(남차우)

⑩ 원트원트 셀리 센베이
(왕왕)

⑪ 원트원트 씨위드 라이스 
크래커

(왕왕)

⑫ 쌀로별 사르르 라이스칩
(B사)

⑬ 쌀로만든 쌀로별 고소한맛
(B사)

⑭ 참쌀선과
(C사)

⑮ 참쌀설병
(C사)
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2) 용량

[표 3.2] 베트남 쌀과자 용량 경쟁력 분석                         (단위: g)

▶ A사 제품 용량 60g, 경쟁제품 15개 대비 적은 용량

베트남 오프라인 매장에서 판매되고 있는 경쟁제품 15개 중 베트남산 제품 
7개의 평균 용량은 140g, 태국산 제품 2개의 용량은 150g, 대만산 제품 
2개의 평균 용량은 155g, 한국산 제품 4개의 평균 용량은 95g인 것으로 
조사됨. A사 제품 용량은 60g이며, A사 제품과 동일한 혹은 비슷한 
용량(60g, 78g)을 보유하고 있는 제품은 한국산 경쟁제품의 2개인 것으로 
확인됨. 한국산 경쟁제품 2개의 보유사는 B사임

●

경쟁제품(경쟁기업)

① 원원 비 보 느엉
(원원)

② 원원 비 똠 느엉
(원원)

③ 원원 비 포 마이 느어
(원원)

④ 밴 가오 느엉 안 비 뜨 니엔
(D사)

⑤ 밴 가오 느엉 안 비 
따오 비엔(D사)

⑥ 밴 가오 비 만
(코옵셀렉트)

⑦ 원원 비잉어 듀
(원원)

⑧ 빈빈라이스크래커 오리지널 
플레이버
(남차우)

⑨ 코바나 라이스 크래커
(남차우)

⑩ 원트원트 셀리 센베이
(왕왕)

⑪ 원트원트 씨위드 라이스 
크래커

(왕왕)

⑫ 쌀로별 사르르 라이스칩
(B사)

⑬ 쌀로만든 쌀로별 고소한맛
(B사)

⑭ 참쌀선과
(C사)

⑮ 참쌀설병
(C사)
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3) 포장 형태

[표 3.3] 베트남 쌀과자 포장 형태 경쟁력 분석

▶ 경쟁제품 15개 중 13개, 묶음 포장

                   2개, 단일 포장 

경쟁제품 15개의 포장 형태를 조사한 결과, 경쟁제품 15개중 13개가 묶음 
포장 제품으로 확인됨. 묶음 포장 제품은 낱개 제품을 포장한 후(내포장), 한 
개 제품으로 다시 포장한 형태(외포장)를 의미함. 나머지 2개 제품은 
내포장을 따로 하지 않은 쌀과자 제품이며, 두 개 제품 모두 플라스틱 
파우치에 단품으로 포장되어 있음 

●

묶음포장 예시

4) 주요 원료

[표 3.4] 베트남 쌀과자 주요 맛 경쟁력 분석

▶ 경쟁제품 15개 중 10개, 고소한 맛

베트남에서 조사된 쌀과자 경쟁제품 15개는 고소한 맛과 짠 맛, 기타 맛으로 
구분함. 경쟁제품 15개중 10개 제품이 고소한 맛의 제품이며, 짠 맛의 
제품은 3개임. 나머지 2개 제품은 기타 맛 제품으로, 치즈·옥수수맛, 
스테이크맛 제품임
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5) 원산지

[표 3.5] 베트남 쌀과자 원산지 경쟁력 분석

▶ 경쟁제품 15개 중 7개, 베트남산 제품

베트남에서 판매되고 있는 쌀과자 경쟁제품의 원산지를 조사한 결과,  베트남, 한국, 
태국 ,대만이확인됨. 경쟁제품 15개 중 베트남 현지 생산 제품이 7개로 가장 
많았으며, 다음으로 한국산 경쟁제품(4개)이 많음. 그 외 태국 산 제품이 2개, 대만산 
제품이 2개로 조사됨
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2. 기업 마케팅 벤치마킹

1) 판매 채널 ▶ 경쟁기업 6개사 중 4개사 베트남 오프라인 및 온라인 채널에 모두 진출

경쟁기업 6개사는 모두 베트남 오프라인 매장에 진출한 기업으로, 하이퍼마켓 
2곳과 한인마트 2곳, 재래시장에 진출한 것으로 확인됨. 경쟁기업 중 두 개 
이상의 오프라인 매장에 경쟁제품이 확인된 기업은 원원(One-One)과 B사 두 
곳임. 원원의 경우, 하이퍼마켓인 빈마트(Vin Mart)와 현지 재래시장인 탄마이 
마켓(Tan my market)에서 경쟁제품이 확인되었으며, B사는 한인마트인 
스카이마트와 케이마켓에서 쌀과자 제품이 조사됨. 온라인 채널의 경우, 한국 
경쟁기업 2개사(C사와 D사)를 제외하고 샤피 온라인몰, 라자다 온라인몰, 티키 
온라이몰에 각각 3개사가 진춘한 것으로 확인됨 

[표 3.6] 베트남 쌀과자 제조 경쟁기업 판매 채널 분석

경쟁기업
오프라인 매장 온라인 매장

코옵
엑스트라

빈마트
스카이
마트

케이마켓
탄마이
마켓

샤피 라자다 티키

원원(One-One) ○ ○ ○ ○
D사 ○ ○ ○ ○
C사 ○
B사 ○ ○

남차우(Nam Chow) ○ ○
왕왕(Want Want) ○ ○ ○ ○

2) 홍보 채널
▶ 경쟁기업 주요 홍보 채널로 자사 홈페이지와 페이스북 활용

경쟁기업 6개사는 모두 자사 홈페이지를 보유하고 있음. 경쟁기업들은 모두 자사 
홈페이지를 통해 주로 대표 경쟁제품과 특징을 소개하고, 기업과 제품의 
홍보영상 등을 공유하고 있음. 베트남 시장에 진출한 경쟁기업 6개사 중 
4개사는 페이스북을 홍보 채널로 활용하며, 경쟁제품의 동일품목 이미지, 시식 
영상 및 현지 뉴스 공유, 유통채널 공개 등을 내용으로 홍보함. 경쟁기업 원원과 
왕왕의 경우 제품을 구매할 수 있는 온라인 쇼핑몰로 페이지가 연동됨. 이외 
경쟁기업들이 주로 활용하는 SNS 플랫폼으로는 유튜브와 트위터가 있음

[표 3.7] 베트남 쌀과자 제조 경쟁기업 홍보 채널 분석

경쟁기업 자사홈페이지
SNS 플랫폼

페이스북 트위터 유튜브

원원(One-One) ○ ○ ○
D사 ○ ○ ○
C사 ○
B사 ○ ○

남차우(Nam Chow) ○ ○
왕왕(Want Want) ○ ○
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3) 홍보 문구

▶ 경쟁기업, ‘원료’, ‘건강’, ‘남녀노소’ 또는 ‘맛’ 강조한 문구 사용 

태국에 진출한 경쟁기업 6개사는 주로 경쟁제품의 ‘원료’, ‘건강’, ‘맛’과 ‘누구나 
모두’를 강조한 키워드를 사용하여 경쟁제품을 홍보하고 있음. 특히 쌀과자의 
주원료가 되는 쌀 원료를 강조하는 ‘자포니카 품종의’, ‘엄선된 천연의 원료’, 
‘베트남 쌀 100%’, ‘세계 최고의 천연쌀 재스민 쌀로 만든’ 등의 문구를 사용함. 
또한 경쟁기업들은 공통적으로 ‘착색제와 보존제를 사용하지 않음’ ‘첨가제가 
없는’ ‘인공적인 맛과 재료 없는’ ‘폭넓은’ ‘자연 그대로의 풍미’ 등의 문구를 
사용하여 ‘건강에 해롭지 않은’ 이미지 건강한 맛을 강조함. 또한 ‘모두가 
즐기는’, ‘가족과도, 친척과도’, ‘아이들 입맛에 맛는’ 등의 문구로 고객들에게 
적극적으로 홍보함. 이외, 경쟁기업 왕왕(WantWant)은 ‘다양한 지역의 특별한 
맛’, ‘넉넉하고 풍성한 선물 상자’ 등의 문구로 맛과 패키지를 홍보하는 문구를 
자주 사용하는 것으로 확인됨. 

[표 3.8] 베트남 쌀과자 제조 경쟁기업 홍보문구 분석
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